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LE DISPOSITIF LOCAL

I'a Uié des entrepre DACEDHFhGHEHEHT DE L'ESS

STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DES -
PETITES STRUCTURES ASSOCIATIVES

Vous étes un.e dirigeant.e (salarié.e ou ObjeCtlfs /

bénévole) d’une structure de I'ESS de 1 &
3 ETP et vous vous interrogez sur votre

stratégie de
développement/consolidation de votre
activité?

Cet atelier est fait pour vous!

Animé par Samson IMACHE

Jeudi 21 novembre 9h-12 h 30 /13h30-17 h
Jeudi 28 novembre 9h-12h 30 /13h30-17 h

Une a deux V- journées d’accompagnement *Cet atelier est entierement pris en charge par le DLA du
o go o Rhéne, sauf les frais de déplacements et de restauration.
individuel
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D'ACCOMPAGMEMENT DE L'ESS
Diversifier ses financements : S’outiller

pour mieux répondre aux appels a Objectifs /

projets

L'allié des entrepreneurs
BNgages

Structures de [I'ESS employeuses,
diversifier le financement de vos projets
en outillant votre démarche de réponse
aux appels a projets publics et privés.

Animé par Julien Lois, Le Roseau

Jeudis 13 mars / 17 avril / 22 mai + rdvs de suivi

individuel *Cet atelier est entiérement pris en charge par le DLA du
Rhéne, sauf les frais de déplacements et de restauration.


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=mXW_ks8HyUitK9RBosjehEI-INSWzRZIrwWDCAoSP-ZUNDg4OVJCUk9LOThCSVM2Q0s0UkhOU1VRNSQlQCN0PWcu

Les Ateliers Co' du DLA

Analyse de la rentabilité :

LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

outil d’élaboration et de pilotage budgétaire analytique

Structures de U'ESS multi activités et de plus de
500 K€ de budget, développez vos outils de
pilotage budgeéetaire analytique pour avoir une
vision fine de la rentabilité de ses activités et
vous engager dans vos projets de développement.

*Cet atelier est entierement pris en charge par le DLA du Rhone,
sauf les frais de déplacements et de restauration.

e Comprendre les mécanismes d’une
démarche budgétaire analytique

e Construire des clés de répartitions
pertinentes et les faire évoluer

e Analyser et interpréter les
résultats issus de la démarche
analytique

e S’approprier un outil adapté

éseau
Initiative
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Les entrepreneurs engogés
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Les outils de gestion economique et financiere
pour les petites et moyennes structures de

I'ESS

. . e Prendre conscience des enjeux
Mieux  comprendre les  questions économiques et financiers de votre
économiques et financieres et se doter structure
d'outils de gestion pour piloter vos » Btre en capacité de piloter
activites. concrétement I'activité économique de

votre structure et de juger des marges

*Cet atelier est entierement pris en charge par le DLA du Rhone, de manceuvre dont vous disposez

sauf les frais de déplacements et de restauration.

o Etre en capacité de communiquer en
interne et aux tiers sur votre situation

Jeudi 28 septembre, Lundi 2 octobre et Mardi 10 SIS GO G
octobre + 'z j de suivi individuel 5) DACCOMPAGNEMENT D Less
Rhone oo
Développement R

Initiative | SN



Les Ateliers Co' du DLA

Les outils de gestion économique et financiére
pour les petites et moyennes structures de U'ESS

Mieux comprendre les questions
économiques et financiéres et se doter
d’outils de gestion pour piloter vos activités.

*Cet atelier est entierement pris en charge par le DLA du Rhéne,
sauf les frais de déplacements et de restauration.

LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

e Prendre conscience des enjeux
économiques et financiers de votre
structure

Etre en capacité de piloter concrétement
I’activité économique de votre structure
et de juger des marges de manceuvre dont
vous disposez

Etre en capacité de communiquer en
interne et aux tiers sur votre situation
économique et financiere.

® éseau
R D l Initiative
FRANCEACTIVE

Les entrepreneurs engogls

L'allié des entrepreneurs RHONE
engagés
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Les Ateliers Co' du DLA

Diversifier ses financements :
s outiller pour mieux repondre aux appels a projets

Structures de I'ESS employeuses, diversifiez le
financement de vos projets en outillant votre
démarche de réponse aux appels a projets
publics et privés.

*Cet atelier est entierement pris en charge par le DLA du Rhone,
sauf les frais de déplacements et de restauration.

LE DISPOSITIF LOCAL
D'ACCOMPAGNEMENT DE L'ESS

Etre capable d’identifier des appels a
projets prives et publics correspondant a
ses besoins

Savoir se positionner sur des APP en
respectant sa raison d'étre et son projet
politique

S'approprier une méthodologie de
reponses aux APP

Savoir piloter et gérer un financement
d’APP.

ESE&U
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Détermination de la pertinence d'un
accompagnement, orientation vers
d'autres alternatives si nécessaire.

2. Diagnostic partagé 4

Analyse de vos enjeux et de
VOS besoins.



3. Construction du parcours

Priorisation des axes de
développement et des choix des
intervenant-es a mobiliser, dont:

. . Professionnel-les et expert-es sur Chargé -é de mission
Cabinets de consell o b ) ]
: . differents secteurs et thematiques DLA en direct
Prestation de conseil Tt J ) , e
individuelles et/ou collectives etes ) © reseau, org anlsmes . .e
formation, autres dispositifs

daccompagnement..
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4. Mise en ceuvre de
I'accompagnement

N | /
A ~ g - R . ~ /
A vos cétés pour la coordination ’

des différentes actions.

Evaluation de l'accompagnement
et identification de potentiels
nouveaux besoins.



Le DLA,
Mode d'emploi



Un accompagnement personnalisé

-+ La gratuité de I'accompagnement + qui s'inscrit dans la duree
+ Jne démarche volontaire et Un large réseau d'expert-es
participative - consultant-es et de professionnel-les

mobilisé a votre service
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	Les Ateliers Co' du DLA
	Gestion économique et financière des petites et moyennes structures employeuses de l’ESS
	Mieux comprendre les questions économiques et financières et se doter d’outils de gestion pour piloter vos activités.
	*Cet atelier est entièrement pris en charge par le DLA du Rhône,
	sauf les frais de déplacements et de restauration.

	Animé par Jean-Christian Tête, cabinet Soli’Gest
	Jeudis 8 / 15 / 22 octobre
	Prendre conscience des enjeux économiques et financiers de votre structure



	Les Ateliers Co' du DLA
	Analyse de la rentabilité :
	outil d’élaboration et de pilotage budgétaire analytique
	Structures de l’ESS multi activités et de plus de 500 K€ de budget, développez vos outils de pilotage budgétaire analytique pour avoir une vision fine de la rentabilité de ses activités et vous engager dans vos projets de développement.
	Comprendre les mécanismes d’une démarche budgétaire analytique
	*Cet atelier est entièrement pris en charge par le DLA du Rhône,
	sauf les frais de déplacements et de restauration.

	Animé par Jacques Perrin - Itérative


	Mercredi 18 octobre et jeudi 02 novembre 2023
	+ ½ j de suivi individuel

	Les Ateliers Co' du DLA
	Vous êtes un.e dirigeant.e  (salarié.e ou bénévole) d’une structure de l’ESS de 1 à 3 ETP et vous vous interrogez sur votre stratégie de développement/consolidation de votre activité ?
	Cet atelier est fait pour vous !
	Inscrivez-vous !
	Animé par Samson IMACHE
	Jeudi 21 novembre 9h – 12 h 30 / 13h30 – 17 h

	Objectifs
	Analyser son projet associatif et son offre d’activité
	Porter un regard critique sur l’offre proposée par son association.
	Analyser la pertinence de la stratégie actuelle.

	Analyser son modèle économique et affecter les ressources
	Connaître les leviers de viabilisation économique des activités.
	Fiabiliser et contrôler son budget selon les hypothèses d’évolution de l’activité.
	*Cet atelier est entièrement pris en charge par le DLA du Rhône, sauf les frais de déplacements et de restauration.



	Les Ateliers Co' du DLA
	Diversifier ses financements : S’outiller pour mieux répondre aux appels à projets
	Structures de l’ESS employeuses, diversifier le financement de vos projets en outillant votre démarche de réponse aux appels à projets publics et privés.

	Inscrivez-vous !
	Animé par Julien Loïs, Le Roseau
	Jeudis 13 mars / 17 avril / 22 mai + rdvs de suivi individuel

	Objectifs
	-Être capable d’identifier des appels à projets privés et publics correspondant à ses besoins
	- Savoir se positionner sur des AAP en respectant sa raison d’être et son projet
	- S’approprier une méthodologie de réponse aux AAP
	- Savoir piloter et gérer un financement d’AAP


	Les Ateliers Co' du DLA
	Analyse de la rentabilité :
	outil d’élaboration et de pilotage budgétaire analytique
	Comprendre les mécanismes d’une démarche budgétaire analytique
	Structures de l’ESS multi activités et de plus de 500 K€ de budget, développez vos outils de pilotage budgétaire analytique pour avoir une vision fine de la rentabilité de ses activités et vous engager dans vos projets de développement.
	*Cet atelier est entièrement pris en charge par le DLA du Rhône,
	sauf les frais de déplacements et de restauration.




	Les Ateliers Co' du DLA
	Les outils de gestion économique et financière pour les petites et moyennes structures de l’ESS
	Mieux comprendre les questions économiques et financières et se doter d’outils de gestion pour piloter vos activités.
	*Cet atelier est entièrement pris en charge par le DLA du Rhône,
	sauf les frais de déplacements et de restauration.

	Animé par Bruno ROCHEGUDE de Jump’in
	Jeudi 28 septembre, Lundi 2 octobre et Mardi 10 octobre  + ½ j de suivi individuel
	Prendre conscience des enjeux économiques et financiers de votre structure



	Les Ateliers Co' du DLA
	Les outils de gestion économique et financière pour les petites et moyennes structures de l’ESS
	Prendre conscience des enjeux économiques et financiers de votre structure
	Mieux comprendre les questions économiques et financières et se doter d’outils de gestion pour piloter vos activités.
	*Cet atelier est entièrement pris en charge par le DLA du Rhône,
	sauf les frais de déplacements et de restauration.



	Les Ateliers Co' du DLA
	Diversifier ses financements  :
	s’outiller pour mieux répondre aux appels à projets
	Être capable d’identifier des appels à projets privés et publics correspondant à ses besoins
	Cet atelier est entièrement pris en charge par le DLA du Rhône,
	sauf les frais de déplacements et de restauration.
	Animé par Julien Loïs - Le Roseau
	Jeudi 26 octobre- mercredi 29 novembre 2023 - jeudi 11 janvier 2024
	+ rdvs de suivi individuel




	Les Ateliers Co' du DLA
	Diversifier ses financements  :
	s’outiller pour mieux répondre aux appels à projets
	Être capable d’identifier des appels à projets privés et publics correspondant à ses besoins
	*Cet atelier est entièrement pris en charge par le DLA du Rhône,
	sauf les frais de déplacements et de restauration.
	Prendre conscience des enjeux économiques et financiers de votre structure




	Les Ateliers Co' du DLA
	Les outils de gestion économique et financière pour les petites et moyennes structures de l’ESS
	Mieux comprendre les questions économiques et financières et se doter d’outils de gestion pour piloter vos activités.
	*Cet atelier est entièrement pris en charge par le DLA du Rhône,
	sauf les frais de déplacements et de restauration.

	Mercredi 21 mars, Mercredi 28 mars et
	Jeudi 4 avril 2024 + ½ j de suivi individuel


	Les Ateliers Co' du DLA
	Analyse de la rentabilité de ses activités : Outil d’analyse et de pilotage budgétaire analytique
	Mieux comprendre les questions économiques et financières et se doter d’outils de gestion pour mieux piloter ses activités
	Renforcer la compréhension des mécanismes d’une structuration budgétaire analytique
	Accompagner l’appropriation d’un outil adapté
	Favoriser l’analyse et l’interprétation des résultats issus de la démarche analytique.
	Animé par Marc Chénais - Cabinet Solvia


	Lundis 5 et 12 octobre 2026

	Les Ateliers Co' du DLA
	Les outils de gestion économique et financière pour les petites et moyennes structures de l’ESS
	Mieux comprendre les questions économiques et financières et se doter d’outils de gestion pour mieux piloter ses activités
	Animé par Jean-Christian Tête, cabinet Soli’Gest


	Jeudis 08 / 15 / 22 octobre 2026

	Les ATELIERS CO'
	Les Ateliers Co' du DLA
	Diversifier ses financements :
	S’outiller pour mieux répondre aux appels à projets
	Structures de l’ESS employeuses, diversifier le financement de vos projets en outillant votre démarche de réponse aux appels à projets publics et privés.
	*Cet atelier est entièrement pris en charge par le DLA du Rhône,
	sauf les frais de déplacements et de restauration.

	Animé par Julien Loïs, Le Roseau - Elycoop

	Jeudis 02 avril / 7 mai / 11 juin
	+ 3 rdvs de suivi individuel

	Les Ateliers Co' du DLA
	Gestion économique et financière des petites et moyennes structures employeuses de l’ESS
	Prendre conscience des enjeux économiques et financiers de votre structure
	Mieux comprendre les questions économiques et financières et se doter d’outils de gestion pour mieux piloter ses activités
	*Cet atelier est entièrement pris en charge par le DLA du Rhône,
	sauf les frais de déplacements et de restauration.
	Animé par Jean-Christian Tête, cabinet Soli’Gest


	Mardis 24 mars / 31 mars / 07 avril 2026

	Les Ateliers Co' du DLA
	Stratégie de développement des petites structures associatives
	Mieux comprendre les questions économiques et financières et se doter d’outils de gestion pour mieux piloter ses activités
	Analyser son projet associatif et son offre d’activité
	Analyser son modèle économique et affecter les ressources.
	Animé par Samson Imache


	Jeudis 18 et 25 juin 2026

	Détermination de la pertinence d'un
	accompagnement, orientation vers d'autres alternatives si nécessaire.
	Analyse de vos enjeux et de vos besoins.
	Priorisation des axes de développement et des choix des intervenant-es à mobiliser, dont :
	Professionnel-les et expert-es sur différents secteurs et thématiques
	Chargé -é de mission
	DLA en direct
	Cabinets de conseil

	À vos côtés pour la coordination des différentes actions.
	Évaluation de l'accompagnement et identification de potentiels nouveaux besoins.
	Le DLA,
	Mode d'emploi
	La gratuité de l'accompagnement
	Une démarche volontaire et participative
	Un accompagnement personnalisé qui s'inscrit dans la durée
	Un large réseau d'expert-es consultant-es et de professionnel-les mobilisé à votre service
	Les ATELIERS CO'
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